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Jurij Kobal

Privatni projekti, EU

financiranje, banke,
drzavni projekti, opcine




Industrijska tranzicija



Koraci tranzicije

Faza TRANSFORMACIJA

Tko? Industrija, klaster

Fina ncije Medusektorski, tranzicija

Istrazivanje i razvoj
? ver
Kako: klasteri, vjestine
Poboljsati polozaj u lancu

Fokus? vrijednosti

Preduvjet

Ljudi, trziste

1ZVOR: Analiza Svjetske banke

RAST

Regija-drzava

lzravna ulaganja,
(strana, domaca)

Internacionalizacija

Vece trziste, rast
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Potrebna kljucna ulaganja Kru3no @l 2

0 T

Industrijska tranzicija
nije samo R&D!

Nove R&D blizu
ona se odnosi i na tehnologije triistu
usvajanje tehnologija, i
na promjenu Novi poslovni

. o . . modeli i
proizvodnih i poslovnih suradnja

procesa, na uzlazni
pomak u lancu
vrijednosti i slicno.

Drustvo

IZVOR: Analiza Svjetske banke



Primjeri
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EU pilotske regije industrijske tranzicije jos iz 2017. godine w7

Jacanje kapaciteta za inovacije u
industrijskim tranzicijskim regijama

Norwegian Sea

* Definirati strategije koje idu u pravcu
pametne specijalizacije, klasterima i
digitalnu tranziciju kako bi se podrzala
regionalne industrijska tranzicija.

* Pronaci zarista odnosno alate financiranja
na europskoj, nacionalnoj i regionalnoj
razini.

* Povezati regije u industrijskoj tranziciji i

Stettiner

.
i 2 7
- . g < 1
H . v Ligurian Sea 1(/]7 ﬂ/
e ¢,
njihove klastere kako bi doslo do . -
J ’ Corse 4"‘"1 ¢, o porus
PENINSULA 5 . Y, :
t t LT RICA g Sardegna ¢
partnerstava. o ey
s ada sy 5 w‘
Cabo de n
Swolicente QMR pomnese
Strait Alboran Sea -

1ZVOR: https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/themes/industrial-transition/ i https://qisqeography.com/europe-map/



https://ec.europa.eu/regional_policy/hr/policy/themes/industrial-transition/
https://gisgeography.com/europe-map/

S4 Slovenija

Pametna mesta in skupnosti Trajnostni turizem

Mobilnost

Zdravje - medicina
A\ HOM IKT /¢

Plazemske

Robotika tehnologije

znanje

MreZe za prehod v
kroZno gospodarstvo

CILJ:
zeleni
prehod

kompetence
Pametne stavbe in

dom z lesno verigo
Novi materiali,

vodenja nano in kvantne
tehnologije

Trajnostna pridelava hrane @ &

1ZVOR: https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije/

Tehnologije
Tovarne prihodnosti

Materiali kot koncni
produkti

------
------
------
------

L
N=

Instrumenti:

e Podrska istrazivackim i
inovacijskim kapacitetima i
uvodenju naprednih
tehnologija

 Podrska zarasti
konkurentnost te otvaranje
radnih mjesta za MSP-ove

* Razvojvjestina za pametnu
specijalizaciju, industrijsku

tranziciju i poduzetnistvo

* Digitalna transformacija



NACIONALNA RAZINA
Kllucan J€ model razvojne I. Razvojni savjet — Platforma za dijalog s
suradnje inovacijskih dionika! vide dionika na visokoj razini
Il. Radna skupina - Drzavni tajnici
Model mora jaéati integraciju lll. Jedinica za pametnu specijalizaciju

medu njima samima, zatim
integraciju i u Europske i u
medunarodne razvojne i
inovacijske mreze, platforme i

e QOO DI

1ZVOR: https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije/
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Primjer: Tvornice buducnosti

N\=

R
'\GCISTCIF'

”“ﬁ\ Gradniki, orodja in sistemi za
TOVARNE PRIHODMNOSTI

ROBOTIKA >

X

Nove multifunkcijske
laserske tehnologije

Pametni laserski sistemi s
spektralnim in slikovnim vodenjem

Digitalno lasersko tiskanje
in prototipiranje

A,

TEHNOLOGIJE VODENJA

— Robotska skenirna celica —— Nacrtovanje portfelja s
— za laserske obdelave — gradnikov IKT
N Inteligentni senzorji = . Agenti za sintezo modelov ‘_
in aktuatoriji < ° vodenja proizvodnje

!

Inteligentna interakcija orodja in stroja

Pametna orodja

Podaljsanije zivljenjske dobe orodij

Orodje kot integriran sistem v lloT

Adaptivna robotska celica < — Agenti za podporo odlocanju “
Platforma virtualne tovarne > Laboratorijsko testiranje <
gradnikov IKT €«

J

Inteligentni management orodij REPUBLIKA SLOVENIJA
Orodija za validacijo :] @ MINISTRSTVO ZA IZDBRAEEVANJ E, EVROPSKA UNIJA
naprednih laserskih sistemov Pilotna linija s pametno platformo ZNANOST IN $PORT EVROPSKI SKLAD ZA

ORODJARSTVO

REGIONALNI RAZVO)


https://www.gostop.si/?lang=en

Primjer: Tvornice buducnosti g

Glavni alati potrebni za
izgradnju i opremanje tvornica
buducnosti ve¢ postoje ili su u

istraZivanju.

Senzori, kontroleri, Big Data, loT,
Cloud computing, ....
djelomicna rjeSenja i istrazivanja

TRL 1-3

IZVOR: https://www.gostop.si/?lang=en, interna anliza



https://www.gostop.si/?lang=en

Primjer: Tvornice buducnosti

Glavni alati potrebni za
izgradnju i opremanje tvornica
buduénosti ve¢ postoje ili su u

istrazivanju.

Senzori, kontroleri, Big Data, loT,
Cloud computing, ....
djelomicna rjeSenja i istrazivanja

TRL 1-3

IZVOR: https://www.gostop.si/?lang=en, interna anliza

TRANSFORMACIUA

Potrebni su suradnja i novi
poslovni modeli kako bi se R&D
fokusirao na trziste i rezultirao

cjelovitim proizvodima.

Povezati R&D u javnim i
privatnim institucijama od

TRL 3-6
(17 patenta, 40 inovacija)

------
------
oooooo
......



https://www.gostop.si/?lang=en

Primjer: Tvornice buducnosti

Glavni alati potrebni za
izgradnju i opremanje tvornica
buduénosti veé postoje ili su u

istrazivanju.

Senzori, kontroleri, Big Data, loT,
Cloud computing, ....
djelomicna rjeSenja i istrazivanja

TRL 1-3

1ZVOR: https://www.qgostop.si/?lang=en, interna anliza

TRANSFORMACIUA

Potrebni su suradnja i novi
poslovni modeli kako bi se R&D
fokusirao na trziste i rezultirao

cjelovitim proizvodima.

Povezati R&D u javnim i
privatnim institucijama od

TRL 3-6
(17 patenta, 40 inovacija)

Poslovni model koji ukljucuje
poduzeca garantira dovrSetak
procesa komercijalizacije
proizvoda, rast i prodor na nova
trzista.

Povezati pripremljene proizvode
sa trzistem

TRL 7-9


https://www.gostop.si/?lang=en

Primjer: Tvornice buducnosti

Glavni alati potrebni za
izgradnju i opremanje tvornica
buduénosti veé postoje ili su u

istrazivanju.

Senzori, kontroleri, Big Data, loT,
Cloud computing, ....
djelomicna rjeSenja i istrazivanja

@@ Institut
3. ° "Jozef Stefan”
° Ljubljana Slovenija

Univerza v Liubljani
Fakulteta za elektrotebniko

1
I \Iji
IR i ) o
Univerza v Ljubljani
Fakulteta za racunalnisivo
in informatiko

Univerza v Mariboru

Fakulteta za elektrotehniko,
ratunalniétvo in informatiko

1ZVOR: https://www.qgostop.si/?lang=en, interna anliza

------
------
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TRANSFORMACIUA RAST

Potrebni su suradnja i novi
poslovni modeli kako bi se R&D
fokusirao na trziste i rezultirao

cjelovitim proizvodima.

Poslovni model koji ukljucuje
poduzeca garantira dovrSetak
procesa komercijalizacije
proizvoda, rast i prodor na nova
trzista.

Povezati R&D u javnim i
privatnim institucijama od

TRL 3-6
(17 patenta, 40 inovacija)

Povezati pripremljene proizvode
sa trzistem

TRL 7-9

| e ﬁwm me NELA = LTEK @ spica
Your challenges our solutions
KOLEKTOR | N-:-d METRONIK HTLIME  YASKAWA
OPTOTEK | |D "2 I'g F *
medical 'JU\ Ot Ona

Laser & Electronics choose perfection

TIE@.) TECOS - RAZVOUNI CENTER
ORODJARSTVA SLOVENLE


https://www.gostop.si/?lang=en

Primjer iz lokalnog okruzenja |

_ TRANSFORMACIUA RAST

Glavni resursi i alati potrebni za
proizvodnju proteina su tu.

Zemlja, znanje, sjeme, podrska.




Primjer iz lokalnog okruZenja

TRANSFORMACIUA

Glavni resursi i alati potrebni za Potrebni su suradnja i podrska partnerima te
proizvodnju proteina su tu. R&D za proizvodni proces. Potrebno je novo
znanje i nov nacin pristupa poljoprivredi.

Zemlja, znanje, sjeme, podrska.

Kljucna pitanja. Kako?
Povecati prinose po hektaru.
Smanijiti anti-nutritivne komponente.
Odabrati sorte prema tipovima tala u HR.

Patent

optimalna proizvodnja
proteina i Skroba iz kultura
boba i krumpira

------
------
oooooo
------




Primjer iz lokalnog okruzenja el

TRANSFORMACIUA RAST

Glavni resursi i alati potrebni za Potrebni su suradnja i podrska partnerima te Partnerstvo za proizvodniju,
proizvodnju proteina su tu. R&D za proizvodni proces. Potrebno je novo partnerstvo u lancu vrijednosti do
znanje i nov nacin pristupa poljoprivredi. konacnog kupca.

Zemlja, znanje, sjeme, podrska.
Kljucna pitanja. Kako?
f—/—\f— V4 . .
= T D Povecati prinose po hektaru.
_ i Smanijiti anti-nutritivne komponente.
Odabrati sorte prema tipovima tala u HR.

Novi proizvodi u nisi zdrava
i funkcionalna hrana

Utjecaj
Patent jecal
. . _ U usporedba proizvodnje 1 kg
optimalna proizvodnja mesnog proteina, utrosi se:
proteina i Skroba iz kultura « 100 puta manje vode
boba i krumpira » 7 puta manje zemlje

* 11 puta manje energije



Zakljucci — Preporuke



Podsjetimo se!

Faza zrele

Faza

Faza

Dodana vrjednost

Faza

uklju€neosti

Nadogradnje

prikljucenja

pred-prikljucenja

Regija je ovdje

1ZVOR: Analiza Svjetske banke

R&D

Dizajn

Logistika
(ulazna)

Proizvodnja
(& sastavljanje)

Logistika
(izlazna)

v

Pozicija u LV
Marketing i Post prodajne
prodaja usluge

Rast

Tranzicija

Priprema



Cemu sluzi financiranje?

t
Faza zrele . J
| . Instrumenti podrske
— | ukljuCneosti ; o N
2 grantovi, krediti, 2 Akcijski
C 4 Q I .
8 Faza ulaganja S planovi
. +
= Nadogradnje & “ F & a
X
| -
c Vlastita ulaganja O Akcijski
-rgc Faza = (poduzeda, Zupanije, _g planovi
A priklju¢enja drzava) P N
o
____________________ P Q) e e S
Faza PIT
pred-prikljucenja
Pozicija u LV
R&D Dizain Logistika Proizvodnja Logistika Marketing i Post prodajne
J (ulazna) (& sastavljanje) (izlazna) prodaja usluge

1ZVOR: Analiza Svjetske banke

Rast

Tranzicija

Priprema




Tranzicija nije samo pitanje gospodarstva...
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Tranzicija nije samo pitanje gospodarstva
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Tranzicija nije samo pitanje gospodarstva

A

Dodana vrijednost u lancu vrijednosti

—-—
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Jaina povezivanja

N

N=com,

Pannonian
Croatia

—-~~

-
——
—-—
—
—-—
- |

Validacija
uspjesnosti i
modi

Inkubatori
TP

—— Vrednovanje i
—
- Mrese akceleracija
_ Nadi najbolje prilagoditi potencijala
_ G Priienos Mreze i tehnologije i potrebama i za uspjeh
» ‘digital, J : medunarodna razviti njihovu dodati znanje,
~ ~ - - T - -
Validacija
znanja prijenosa
i sustava Opca
podrska
0 Y T Lokalni socijalni
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Tranzicija

Lokalni Inkubatori i
tehnoloski parkovi,
slaba veza prema
medunarodnom
trzistu

Trziste



Koordinacija politika i izvora

Konkurentnost i
kohezija

Integrirani
teritorijalni
program

Ucinkoviti ljudski
potencijali

Zajednicka
poljoprivredna
politika

Oporavak i
otpornost

1ZVOR: Analiza Svjetske banke
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Koordinacija politika i izvora financiranja wlw

N 3.

Konkurentnost i
kohezija

5 RAST

Integrirani
teritorijalni
program

TRANSFORMACIUA

Ucinkoviti ljudski
potencijali
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Zajednicka
poljoprivredna
politika
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1ZVOR: Analiza Svjetske banke



Orkestracija w7

A

Analiza i
predvidanje

Regionalni
pokazatelji i
izazovi

Regija | Orkestracija InOvaCije |
. ] strategija ] .
njezine projekti
ind UStrije Testiranje Inovacije i

potencijala proizvodi

R&D&lI
projekti

1ZVOR: na osnovu Understanding Regional Transformation Processes — New Instruments for Regional Strategy Development Benedikt Sedlmayr, Lukas Négel, Volker Wittpahl, Gerd Meier zu Kécker, Bernhard Grieb



