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1. Uvod i prihvaéanje dnevnog reda

Gda Bubanovi¢ Devci¢, pomocnica ministra regionalnoga razvoja i fondova Europske unije i
predsjedavajuca osoba Odbora za pradenje, pozdravila je prisutne ¢lanove i zamjene ¢lanova te im
zahvalila na dolasku na sjednicu. Prije predstavljanja dnevnog reda, gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ pozeljela
je dobrodoslicu i dala rije¢ gdi Sandrine de Buggenoms, novoj voditeljici Odjela u Opcoj upravi za
regionalnu i urbanu politiku Europske komisije, koja je takoder pozdravila prisutne i pozvala na
buducu uspjesnu suradnju.

2. Izmjena ¢lanstva odbora za pracenje

G. Ivanci¢, voditelj Sluzbe za financijsko upravljanje i kontrolu, pracenje i vrednovanje, ispred
TajniStva Odbora za pracenje predstavio je nove ¢lanove i zamjene Glanova imenovane ispred




Ministarstva rada i mirovinskoga sustava, Drzavne uprave za zastitu i spaSavanje, Sredi$nje agencije
za financiranje i ugovaranje programa i projekata EU, Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova EU
(u svojstvu Koordinacijskog tijela) te Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture.

3. Ex-ante procjena za financijske instrumente u podruéju poslovne konkurentnosti,
zaposljavanja i socijalnog poduzetniStva

Nakon uvodnog izlaganja gde Bubanovi¢ Dev¢ié, u kojem je pojasnila uvjete koje ex-ante analiza
mora zadovoljiti sukladno odredbama ¢lanka 37. Uredbe (EU) br. 1303/2013, g. Gubi¢, visi struéni
savjetnik iz Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova EU ukratko je upoznao ¢lanove Odbora za
pracenje s policy okvirom, prednostima koriStenja financijskih instrumenata i intervencijskom logikom
te potom prezentirao zakljucke ex-ante procjene za financijske instrumente u podrucju poslovne
konkurentnosti, zaposljavanja i socijalnog poduzetnistva.

Rasprava

Odgovarajui na pitanje gde Crnkovi¢ Trivi¢, predstavnice Hrvatske udruge banaka, o institucijama
koje ¢e sudjelovati u provodenju financijskih instrumenata i indikativnim vremenskim rokovima za
njihovu uspostavu, gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ potvrdila je da je namjera Upravljackog tijela, ukoliko
postupovni okvir Europske unije to bude dopustao, a $to ¢e biti poznato tek po sluzbenom donosSenju
Smijernica Europske komisije o odabiru tijela koja provode financijske instrumente, ukljucujuci
fondove fondova, $to je od strane Europske komisije indikativno najavljeno za prosinac 2015., izravno
dodijeliti ulogu financijskih posrednika dvjema nacionalnim institucijama (Hrvatskoj banci za obnovu
i razvitak i HAMAG-BICRO-u) koje bi u provodenju financijskih instrumenata suradivale S
poslovnim bankama (ugovarajuci potonje za poslove financijskih posrednika). Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢
takoder je napomenula da prije donoSenja konacne odluke Upravljacko tijelo mora pricekati donoSenje
navedenih Smjernica, o odredbama kojih ¢e ovisiti hoée li uloga tijela koje provide financijske
instrumente biti izravno povjerena nacionalnim institucijama ili ¢e se predmetni odabir provoditi
putem postupka javne nabave. Sto se ti¢e vremenskih rokova, istaknuto je da oni ovise 0 dovretku
spomenutog postupovnog okvira, a da se preliminarno plasiranje prvih proizvoda moze ocekivati
sredinom 2016.

Gda de Buggenoms istaknula je sve vecu vaznost financijskih instrumenata koji bi ubuduce trebali
zamijeniti bespovratna sredstva, posebno kod projekata koji ostvaruju neto dobit. Osvrnula se na ex-
ante procjenu i istaknula njezinu vaznost, dodavsi kako je sljedeci korak, a to je definiranje strategije
ulaganja, jo§ vazniji, jer o tome ovisi hoc¢e li se maksimalno iskoristiti ulozeni novac. Gda de
Buggenoms je dodala da financijski instrumenti moraju biti usmjereni prema ostvarivanju rezultata i
ispravljanju trzi$nih nedostataka definiranih u ex-ante analizi. S obzirom na to da banke u Republici
Hrvatskoj nisu sklone riziénim ulaganjima, financijski instrumenti trebali bi omoguditi preuzimanje
dijela rizika i kroz suradnju s poslovnim bankama mehanizmom financijske poluge pridonijeti
umnazanju ulozenih sredstava. Gda de Buggenoms takoder ja naglasila potrebu jasnog razgranic¢enja
podrucja (vrsta projekata) za koristenje financijskih instrumenata od podrucja koriStenja bespovratnih
sredstava te predlozila da se projekte koji ostvaruju neto dobit sve viSe usmjerava prema koristenju
financijskih instrumenata. Sto se ti¢e institucija koje ¢ée sudjelovati u provodenju financijskih
instrumenata, gda de Buggenoms je naglasila da je, bez obzira radi li se 0 izravnoj dodjeli ili postupku
javne nabave, potrebno odabrati institucije koje imaju kapacitet za provodenje financijskih
instrumenata i koje mogu najlakse doprijeti do krajnjih korisnika.

Odgovarajué¢i na pitanje gde Maje BozZic¢evi¢ Vrhovéak, predstavnice zastite okoliSa i odrzivog
razvoja, g. Gubi¢ je potvrdio da se sredstva namijenjena financijskim instrumentima nakon njihovog



zatvaranja vracaju u drzavni proracun zemlje Clanice te se tijekom programskog razdoblja koriste u
istu svrhu.

Gda Crnkovi¢ Trivi¢ slozila se s veéinom rezultata ex-ante procjene te izrazila zadovoljstvo
¢injenicom da bi se financijski instrumenti mogli poceti provoditi tijekom 2016. godine s obzirom da
postoji veliki interes korisnika za koriStenje samo financijskih instrumenata, ali i za njihovo
kombiniranje s bespovratnim sredstvima.

Gda Tamara Sterk, predstavnica Ureda za ravnopravnost spolova Vlade RH, postavila je pitanje je li u
provedbenoj strukturi predvidena institucija koja bi krajnjim korisnicima pruzila neku vrstu strucne
pomo¢i u slucaju poteskoca, na Sto je gda Bezjak, predstavnica Ministarstva poduzetniStva i obrta,
potvrdila da je dio sredstava u okviru prioritetne osi Poslovna konkurentnost namijenjen jacanju
poduzetnic¢kih potpornih institucija koje ¢e osigurati upravo takvu vrstu podrske korisnicima kod
koriStenja bespovratnih sredstava i financijskih instrumenata.

Gda Bubanovi¢ Devci¢ je dodala da je u ex-ante analizi prepoznata potreba za jacanjem kapaciteta
financijskih posrednika, odnosno poslovnih banaka, kroz koristenje tehni¢ke pomo¢i, kako bi one
mogle na odgovarajuc¢i nacin osigurati podrSku korisnicima, posebno onim skupinama korisnika koje
nemaju iskustva u provodenju projekata (npr. za socijalno poduzetnistvo).

Gda de Buggenoms je vrlo vaznom ocijenila ulogu financijskih posrednika koji bi trebali mo¢i
ocijeniti projekte koji ¢e se financirati kroz financijske instrumente i koji ¢e osigurati potporu krajnjim
korisnicima u pripremi i provedbi projekata.

Nadovezuju¢i se na komentar gde de Buggenoms, gda Bezjak je potvrdila da Ministarstvo
poduzetniStva i obrta planira operaciju za promidzbu poduzetnistva vrijednu 10 milijuna eura, a koja je
namijenjena upravo informiranju korisnika putem radijskih i televizijskih emisija, edukacija, Sirenja
informacija kroz institucije poput Hrvatske gospodarske komore, Hrvatske obrtni¢ke komore,
Hrvatske udruge poslodavaca, i sli¢éno. Gda Bezjak je takoder istaknula ulogu HAMAG-BICRO-a koji
¢e korisnicima omoguéiti da na jednom mjestu (eng. ,,one stop shop*) dobiju sve informacije o
moguénostima financiranja njihovih projekata.

Odgovarajuci na pitanje g. Alekse Pokica, predstavnika Ureda za ljudska prava i prava manjina Vlade
ova ex-ante analiza nije predvidjela takvu moguénost, ali je svakako nesto o cemu se moze voditi
racuna ubuduce.

Nadovezujuéi se na komentar gde Bubanovi¢ Devéi¢, gda Nikolina Volf, predstavnica Ministarstva
rada i mirovinskog sustava, potvrdila je da u okviru Operativnog programa ,,Uc¢inkoviti ljudski
potencijali“ (OPULJP) financiranog iz Europskog socijalnog fonda (ESF) postoje predmetne mjere
usmjerene na ranjive skupine.

Gda Bezjak je dodala da su operacije financirane iz Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru
Operativnog programa ,,Konkurentnost i kohezija“ (OPKK) usmjerene iskljuéivo na poduzetnike i
obrtnike, dok se operacije namijenjene fizickim osobama (Samozaposlene osobe) financiraju iz ESF-a
u okviru OPULJP-a.

Gda Vasna Rajkovi¢, predstavnica Ministarstva turizma, izrazila je zadovoljstvo ¢injenicom da ¢ée se
financijski instrumenti poceti provoditi tijekom 2016. godine te je istaknula njihovu vaznost za
poduzetnike iz turistickog sektora, s posebnim naglaskom na hotele, s obzirom da njihovim potrebama
financijski instrumenti odgovaraju vise od bespovratnih sredstava.



Gdu Hrvojku Skokovié, predstavnicu Hrvatske udruge poslodavaca, zanimalo je kakva su iskustva
drugih drzava ¢lanica s financijskim instrumentima, uzrokuju li subvencionirane kamatne stope
smanjivanje kamatnih stopa komercijalnih banaka te predstavljaju li financijski instrumenti oblik
drzavne potpore.

Gda Bubanovi¢ Devéi¢ je naglasila da su neka od iskustava i primjeri iz drugih zemalja ¢lanica
navedena u samoj ex-ante analizi te da je njihov uspjeh razlicit ovisno o sektoru i drzavi ¢lanici u kojoj
se provode. Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ je dodala, a s time se slozila i gda de Buggenoms, da su ostale
drzave Clanice pocele s provedbom financijskih instrumenata tek tijekom proteklog programskog
razdoblja te je stoga prerano donositi kona¢ne zakljuc¢ke o njihovoj uspjesnosti s obzirom da se
rezultati njihove primjene mogu vidjeti tek nakon zatvaranja operativnih programa prethodne
financijske perspektive.

Gda de Buggenoms jos je jednom naglasila da, sukladno nacelu dodatnosti, financijski instrumenti ne
bi trebali zamijeniti postoje¢e bankarske proizvode, ve¢ kroz preuzimanje dijela rizika omoguditi
korisnicima pristup proizvodima poslovnih banaka.

Gda Bezjak potvrdila je da financijski instrumenti svakako predstavljaju oblik drzavnih potpora koje
se racunaju po to¢no odredenim formulama te je naglasila da je upravo to jedan od glavnih razloga
kasnjenja u uspostavljanju sustava provedbe financijskih instrumenata. Gda Bezjak dodala je da je
najprije potrebno definirati vrste financijskih instrumenata i njihove znacajke, nakon Cega ce
Ministarstvo poduzetnis$tva i obrta izraditi jedan zajednicki program drzavnih potpora ili poseban
program za svaki pojedini financijski instrument.

4. Preliminarna analiza moguénosti koristenja sredstava iz ESI fondova u Republici
Hrvatskoj provodenjem financijskih instrumenata

G. Gubi¢ prezentirao je procjenu potencijalnog buduceg koriStenja financijskih instrumenata u
podrucju energetske ucinkovitosti, odrzivom urbanom razvoju i podru¢ju istrazivanja, razvoja i
inovacija te predstavio investicijska podrucja obuhvacena studijom.

Nakon toga, predstavio je prijedlog financijskih omotnica po ciljanim investicijskim podruéjima i
indikativne iznose financijskih instrumenata te nacelni prijedlog provedbene strukture.

Rasprava

G. Stjepan Ribi¢, predstavnik Kontinentalne Hrvatske upozorio je na izricaj koji se koristi u Sazetku
analize, na 9. str. dokumenta, a glasi ,,projekte u sjemenskoj fazi razvoja“ te predlozio Koristenje
nekog drugog, prikladnijeg izraza. Nadalje, upozorio je na nelogicnost u iskazanim postotcima na
stranici 10. dokumenta sazetka.

Sto se tice Fonda fondova, g. Ribi¢ se osvrnuo na negativno iskustvo sa jamstvenim fondom
Ministarstva gospodarstva u ulozi regionalnog koordinatora, gdje su sredstva bila zaprimljena i
deponirana u banci, raspisan je javni poziv, no nitko od gospodarskih subjekata se nije mogao javiti na
poziv jer nitko nije mogao ispuniti trazene kriterije te su sredstva za to vrijeme ostala neiskoristena na
raspolaganju bankama, iskazavsi bojazan da se sli¢no negativno iskustvo ne ponovi.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ zahvalila je na uoCenim greSkama te odgovorila da ¢e se ispitati primjenjivost
drugadijeg izri¢aja odnosno da ée se greska s izraGunom postotka ispraviti. Sto se ti¢e negativnog
iskustva na koje je ukazao g. Ribi¢, gda. Bubanovi¢ Dev¢i¢ je istaknula kako Upravljacko tijelo ima
veliku odgovornost za upravljanje tim sredstvima, i da niposto nikome nije u interesu da ta sredstva



ostanu neiskoristena jer se time ne bi ispunili ciljevi Operativnog programa niti zadane vrijednosti
pokazatelja, istiCu¢i kako se navedeno osigurava i pravilima o dinamici isplata za koriStenje
financijskih instrumenata (u transama) koje ¢e ovisiti o iskoriStenosti sredstava prethodnih uplata
odnosno o dinamici i uspjesnosti koristenja samih financijskih instrumenata. Na koriStenje i troSenje
predmetnih sredstava primjenjivat ¢e se stalno pracenje, upravljanje i kontrola, prema pravilima
propisanima pravnim okvirom Europske unije i nacionalnim pravilima.

Gda Bezjak istaknula je dosadasnje iskustvo s HAMAG-BICRO-om, gdje su prelaskom na jamstva na
prvi poziv, one postale veoma pozeljne i bankama i poduzetnicima, a ¢iji se jamstveni potencijal za
garancije od 2012. godine povecao za pet puta. Na isti na¢in se ofekuje da se sa predstavljenom
metodologijom za uspostavu financijskih instrumenata i indikativnim iznosima u Prioritetnoj osi 3
krene u pregovore s financijskim posrednicima te da se pripremi financijska strategija, odnosno
financijski proizvodi koji ¢e biti odgovarajuci i bankama i poduzetnicima 1 tijelima koji su donosioci
odluka. Dakle, to nece biti standardni bankarski krediti, za koje je ex ante analiza pokazala da nisu
pristupacni za poduzetnike, ve¢ ¢e to biti posebni financijski instrumenti kojih na trzistu trenutno
nema a koji ¢e postati dostupni poduzetnicima. Na taj na¢in bankama ¢e se umanjiti rizici, a
poduzetnicima kolaterala ne¢e morati iznositi 180 posto da bi ispunili potrebne uvjete, nego ¢e zbog
manjih rizika kod banaka kolaterala biti znatno manja, no sve u skladu s pravilima o drzavnim
potporama; jamstvo pritom primjerice moze biti do najvise 80 posto glavnice za start up poduzeca, a
za ostala poduzeca 50 posto.

Gda Sandrine de Buggenoms iznijela je kako su iskustva s drugim instrumentima vrijedna, no, klju¢no
je da s EU sredstvima, odnosno EFRR-om, ne pruza se samo jamstvo bankama, ve¢ zapravo krediti
krajnjim korisnicima, pri ¢emu je vazno da se krajnjim korisnicima daju novi krediti uz jamstvo za
navedena sredstva, ¢ime se doprinosi povecanju likvidnosti na trzistu, ukljucujudi i za rizi¢ne projekte.

Gda Drazana Halar, predstavnica Udruge gradova RH, osvrnula se na odrzanu sjednicu Odbora za
pracenje OPULJP, gdje je prepoznala da su lokalni sluzbenici izostavljeni iz sustava edukacije,
isti¢u¢i, kako je navedeno i u ex ante analizi, jednu od prepreka koja se odnosi na neznanje na lokalnoj
razini. U tom pogledu je zamolila intervenciju Upravljackog tijela za dio koji treba sluziti kao podrska.
U svom drugom dijelu komentara apelirala je na potrebu za kontinuitetom u edukaciji (lokalnih)
sluzbenika po pitanju EU fondova.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ odgovorila je kako smatra da na lokalnoj razini postoji puno znanja i u
pripremi i provedbi raznih vrsta projekata, no u samoj analizi je utvrden dio vezan uz urbanu
regeneraciju, urbani transport i energetsku ucinkovitost, a koji se odnosi na upravljanje financijskim
instrumentima. Vezano uz financijske instrumente ali i pojedine investicijske prioritete u OPKK
znacajan dio sredstava alociran je za pripremu projekata i za tehni¢ku pomo¢ korisnicima, izmedu
ostalih i jedinicama lokalne samouprave, dok je u OPULJP edukacija sluzbenika puno Sire zahvac¢ena
njihovim pojedinim Prioritetnim osima te se slozila da s tim aktivnostima u okviru oba operativna
programa treba posti¢i odredenu razinu komplementarnosti. Na kraju je zakljucila da po pitanju
inovativnih instrumenata, koji do sada nisu bili prisutni u RH, svima treba dodatno znanje.

Gda Ivana Podhraski, predstavnica Europske komisije, referirala se na dio vezan uz istraZivanje i
razvoj, gdje studija preporuca uglavnom bespovratna sredstva jer se radi o vrlo rizi¢nim projektima, no
istovremeno istice i da bi mogao postojati dio trziSta za odredeni obujam ulaganja koji bi se trebao
istraziti te preporuca da se s tim razmatranjima i investicijama pocne §to ranije kako bi se tijekom
programskog razdoblja moglo uzeti zamaha i iznjedriti rezultate. S tim u vezi, pozvala je na
razmatranje razvijanja odredenih proizvoda u sinergiji i komplementarnosti s proizvodima iz
Tematskog cilja 3 kako bi se stvorila niSa financijskog proizvoda, specijalizirana za istraZivacke
projekte i za projekte iz podrucja pametne specijalizacije.



Gda Marija Rajakovié, predstavnica Ministarstva gospodarstva, predstavila je plan Posredni¢kog tijela
razine 1 da najprije krene sa shemom dodjele bespovratnih sredstava, kako bi se stekao uvid u interes i
odaziv poslovnog sektora za takvu vrstu aktivnosti, s obzirom da se do sada u predmetnim
aktivnostima financirao uglavnom javni sektor. Takoder, najavila je i jednu od aktivnosti, koja se
odnosi na uspostavu inovacijskog sustava sa strateSkim projektom u okviru kojeg ¢e biti uspostavljena
inovacijska tvornica te mogucnosti da se u okviru tog projekta pokrene pilot projekt, kao fond za
financiranje inovacijske tvornice. Na taj nacin bi se s vremenom uzimala u razmatranje potreba
uvodenja pilot projekta vezanog uz financijske mehanizme za istraZivanje i razvoj.

Gda Bezjak iznijela je dosadasnje iskustvo s financijskim instrumentima gdje su privatni investitori
zainteresirani kad se ve¢ dode u fazu komercijalizacije inovacija, isticu¢i da je komponenta
istrazivanja i razvoja jo§ uvijek previSe rizicna za privatne investitore. Smatra da su fondovi
poduzetni¢kog kapitala i fondovi za investicije u ranoj fazi razvoja aktualni onda kad se rezultati
istrazivanja i razvoja nalaze u pocetnoj fazi komercijalizacije ($to je pokriveno Prioritetnom osi 3),
kada se investitorima pokazuje trzi$na strategija, kada postoji i prototip te se trazi trziSna nisa. U fazi
koju pokriva Prioritetna os 1 (istrazivanje i razvoj), imajuéi u vidu status razvijenosti trzista kapitala u
RH, smatra da financijski instrument u sadasnjem trenutku ne bi bio optimalno rjesenje.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ zakljudila je da je zbog istaknutih pitanja samu ex ante analizu potrebno dalje
produbljivati, a kada prvi rezultati projekata iz shema bespovratnih sredstava budu poznati, dalje raditi
na razvoju instrumenata.

Zahvalila je na konstruktivnoj raspravi te zakljucila da ¢e se tekstovi analiza i pripadajuci sazeci
objaviti na internetskim stranicama posvecenima Odboru za pracenje OPKK.

5. Plan vrednovanja OPKK

Nakon uvodnih rije¢i gde Bubanovi¢ Dev¢i¢, gda Ksenija Slivar, voditeljica Odjela za pracenje,
izvjeStavanje i vrednovanje u Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova EU, predstavila je Plan
vrednovanja OPKK ispred Upravljackog tijela OPKK-a. Ukratko je istaknut zakonodavni okvir plana
vrednovanja, smjernice Europske komisije te su navedeni glavni ciljevi plana vrednovanja kao i
Sustav provedbe vrednovanja OPKK. Predstavljen je vremenski plan svih planiranih vrednovanja kao
1 planirani mehanizmi za osiguravanje visoke kvalitete vrednovanja, nacin Sirenja informacija i
iskoriStavanje rezultata procesa vrednovanja te kapaciteti odnosno ljudski resursi za provedbu
vrednovanja. Na kraju izlaganja, gda Slivar je predstavila indikativni iznos za provedbu vrednovanja
OPKK, odnosno financijske resurse.

Rasprava

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ otvorila je raspravu nakon iznesene prezentacije te je zahvalila ¢lanovima
Europske komisije na dostavljenim komentarima uz najavu da ¢e svi komentari tj. promjene u tekstu
Plana vrednovanja OPKK biti proslijedeni ¢lanovima Odbora za pracenje u dokumentu s vidljivim
unesenim izmjenama i bez izmjena, u skladu sa zaprimljenim komentarima Europske komisije te ¢e se
zatraziti odobrenje ¢lanova Odbora za pracenje putem pisanog odlucivanja.

Gda Bubanovi¢ Devéi¢ ukratko je saZela sva predvidena vrednovanja te je naglasila da je predvideno
sveukupno 13 vrednovanja koja su podijeljena u dvije skupine. Prva skupina vrednovanja s planiranim
po¢etkom sredinom 2016. godine, vrednovanja su usmjerena na Sustav upravljanja i kontrole
koriStenja OPKK. Krajem 2017. odnosno pocetkom 2018. godine, predvidena su vrednovanja svake
pojedine Prioritetne osi, odnosno tematskog cilja u OPKK, kako bi se procijenilo je li cjelokupna
provedba ucinkovita te postoji li zaliha projekta koji ¢e do 2023. godine dovesti do ostvarenja zadanih



ciljeva. Vrednovanja takoder trebaju pokazati postoji li objektivan razlog i potreba za revidiranjem
programa. Rezultate tih vrednovanja treba iskoristiti u svrhu unaprjedenja programa, ali isto tako,
osobito vrednovanja po tematskim ciljevima, trebaju posluziti za novo programsko razdoblje. Gda
Bubanovi¢ Devci¢ jo§ jednom je naglasila da ¢e se Plan vrednovanja OPKK doraditi, opisat ¢e se
odnos Upravljackog tijela i Koordinacijskog tijela koje provodi vrednovanje na razini Sporazuma o
partnerstvu te ¢e se revidirati vremenski okviri pojedinih planiranih vrednovanja, a svi materijali bit ¢e
dostavljeni ¢lanovima na pisano odlucivanje.

G. Doki¢a zanimala je mogucnost ukljuCivanja pitanja istraZivacke etike kao npr. u podrucju
financiranih projekata iz istrazivanja i razvoja te na koji na¢in ¢e se procjenjivati horizontalne teme po
drugim investicijskim prioritetima. Takoder je uputio i komentar da je Plan vrednovanja OPKK, kada
je u pitanju teritorijalna dimenzija, genericki napisan. S obzirom da je ova investicija usmjerena na
odrzivu fizi€ko-socijalno-ekonomsku regeneraciju depriviranih podruéja, predlozio je prosirenje teksta
u dijelu ciljeva opisa vrednovanja.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ odgovorila je da ¢e se horizontalne teme razmatrati u trenutku provedbe
vrednovanja pojedinih Prioritetnih osi, s obzirom na to kako su i definirane u Tematskim ciljevima i
Prioritetnim osima. S obzirom na Tematski cilj 1, koji je g. Poki¢ naveo, moguce je ukljuéiti i dio
horizontalnih tema. Sto se ti¢e komentara da je tekst generi¢ki napisan, istaknuto je da su u prilogu
Plana vrednovanja OPKK navedena osnovna pitanja te da se u ovaj fazi nije i§lo u njihovu detaljnu
razradu ve¢ su navedena temeljna pitanja koja se odnose na u¢inkovitost, zalihu projekata i postizanje
rezultata. S obzirom da ¢e sva vrednovanja biti vanjska, to¢an i jasan opseg vrednovanja bit ¢e
naveden u natjeCajnoj dokumentaciji. Kada je u pitanju teritorijalna dimenzija, gda Bubanovi¢ Devci¢
pojasnila je da se prvo vrednovanje, planirano za 2016. godinu, fokusira na sustav za integrirano
teritorijalno ulaganje, a u 2018. godini planirano je vrednovanje koje ¢e provesti Koordinacijsko tijelo
i to po svakom operativnom programu kod kojeg je naglasena teritorijalna dimenzija.

Gda Sterk predlozila je razmatranje izmjene terminologije, na nacin da se umjesto ,,vrednovanja
u¢inaka“ navede ,,vrednovanje rezultata® ili ,,vrednovanje izlaznih rezultata® jer su uéinci (impact)
dugoroc¢ni te nece biti vidljivi u 2019. godini, ve¢ tek nakon zavrsetka programa.

Gda Bubanvi¢ Dev¢i¢ zahvalila je na primjedbi te pojasnila da osim prezentiranih vrednovanja
Europska komisija provodi ex-post vrednovanje, koje ¢e se provesti s aspekta ucinkovitosti i u¢inaka.
Kada su u pitanju predstavljena vrednovanja iz Plana vrednovanja OPKK, tijekom 2019. godine ¢e se
raditi procjena provedbe, Sto svakako nece biti konana procjena, ali ¢e biti moguéa procjena
izvjesnosti ostvarenja ciljeva, rezultata i pokazatelja, $to ¢e predstavljati rezultat provedenih
vrednovanja.

Gda BozZi¢evi¢ Vrhovéak zamolila je da se posalju na uvid sazeci prethodno provedenih vrednovanja
koja su spomenuta prilikom prezentacije. IzraZen je stav da je vremenski okvir provedbe pojedinih
vrednovanja po Prioritetnim osima postavljen prekasno tj. u prosincu 2019. te je postavljeno pitanje bi
li se s ranije provedenim vrednovanjem postigli bolji u€inci, kao npr. pravovremeno reagiranje na
uocene nedostatke. Nadalje, gda Bozi¢evi¢ Vrhovcak istakla je stav da bi u prosincu 2019. bilo dobro
provesti vrednovanje cjelokupne provedbe OPKK.

Gda Bubanovi¢ Devc¢i¢ podsjetila je da je ex-ante evaluacija OPKK objavljena na sredisnjoj
internetskoj stranici ESI fondova www.strukrutrnifondovi.hr, a poveznica na predmetno vrednovanje
je objavljena u Planu vrednovanja OPKK, navode¢i takoder da bi sva vrednovanja trebala biti
objavljena na Internetu. Vezano uz vremenski okvir provedbe, planirano je da su vrednovanja po
Prioritetnim osima srednjoro¢na (interim), jer se pomicanjem na raniji vremenski period ne bi mogli
dobiti stvarni rezultati po svim Prioritetnim osima, s obzirom da se veci dio ugovaranja projekata
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o¢ekuje tijekom 2016. i dijelom 2017. godine. Vrednovanje cjelokupnog Operativhog programa je ex
post vrednovanje Europske komisije te ju nije potrebno provoditi prije zavrsetka provedbe koja traje
do 2023. godine.

Gda Bozi¢evi¢ Vrhovéak dodatno je postavila pitanje vremenskog roka predvidenog za provedbu
vrednovanja po pojedinim Prioritetnim osima, pitajuci je li rok od godinu i pol dana doista nuzan.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ odgovorila je da je minimalan rok provedbe samog vrednovanja od 4 do 6
mjeseci, a dodatni mjeseci odnose se na postupak nabave, no slijedom iskazane sugestije moguce je
pokrenuti vrednovanja za pojedine Prioritetne osi nesto ranije, S obzirom na to kako ¢e napredovati
provedba. Za svaku pojedinu Prioritetnu 0s pripremat ¢e se zasebna izvjeS¢a te ¢e se razmotriti
moguc¢nost da se ona pripremaju u malim vremenskim razmacima. Gda Bubanovi¢ Dev¢ic
napomenula je da je vremenski okvir Plana vrednovanja OPKK naknadno pomaknut unaprijed kako bi
se preliminarni rezultati mogli ukljuciti u Godisnje izvjesée o provedbi i U Izvjesée o napretku (Koja
predstavljaju izvjestajnu obavezu Upravljackog odnosno Koordinacijskog tijela prema EK).

G. Ivanci¢ dodao je da ¢e spomenuti novi vremenski okvir biti proslijeden svim ¢lanovima Odbora za
pracenje te da je njime preciznije odredeno kada pojedina vrednovanja zapocCinju i zavrSavaju te je
njime predvideno da su rezultati provedenih vrednovanja zavrSeni do lipnja 2019. godine, kako bi se
rezultati ukljuéili u Izvjesée o napretku za 2018. godinu, a koji se podnosi do kolovoza 2019. godine.

Gda Slivar nadovezala se odgovorom na ranije postavljeno pitanje vezano za vrednovanje u tijeku iz

prethodnog programskog razdoblja (OPRK), ¢iji je zavrSetak predviden za velja¢u 2016., a rezultati ¢e
biti objavljeni na internetskoj stranici www.strukturnifondovi.hr.

Gda de Buggenoms, naglasila je vaznost da provedena vrednovanja budu gotova na vrijeme, ali
istovremeno je bitno osigurati postojanje dovoljne koli¢ine sadrZaja za vrednovanje, Sto uvijek
predstavlja odredenu prepreku, stoga je dobro planiranje vremenskih rokova vrlo vazno. Klju¢ne etape
su kolovoz 2017. godine i kolovoz 2019. godine te je u skladu s tim vremenskim rokovima bitno imati
formalnu procjenu onoga $to je do tada postignuto. Navedena korekcija vremenskih rokova predlozena
je jer je potrebno osigurati da se rezultati vrednovanja unesu u Izvjesée o napretku, kao i u Godisnje
izvjesc¢e o provedbi te je stoga potrebno pronaci pravo rjeSenje za uskladivanje rokova za pojedina
vrednovanja koja trebaju omoguciti dodanu vrijednost u napretku provedbe OPKK.

Gda Bubanovié¢ Dev¢i¢ zakljucila je raspravu na temu Plana vrednovanja OPKK te naglasila da
¢e izmijenjeni dokument ¢lanovi Odbora za praéenje dobiti u pisanom postupku odludivanja.

6. Komunikacijski plan za 2016. godinu

Gda Natasa Raduka, visa strucna savjetnica iz Odjela za pracenje, izvjeStavanje i vrednovanje u
Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova EU, imenovana osoba za informiranje i komunikaciju
OPKK-a, predstavila je klju¢ne tocke prijedloga Godisnjeg komunikacijskoga plana za 2016. godinu.

Uvodno je predstavljen okvir za izradu Godi$njeg komunikacijskog plana za 2016. godinu te glavni
ciljevi komunikacijskih aktivnosti. Iznesene su glavne uloge i obveze Upravljackog i posrednickih
tijela u izradi i provedbi Godi$njeg komunikacijskog plana te su predstavljene glavne ciljne skupine i
specificni komunikacijski ciljevi iz odobrene ,.Komunikacijske strategije OPKK 2014.-2020.“ i
pripadajuceg ,,Komunikacijskog plana OPKK 2014.-2020.“, s obzirom na aktivnosti planirane za
2016. godinu. Sve planirane aktivnosti informiranja i komunikacije za OPKK za 2016. godinu, prema
posrednickim tijelima i Upravljatkome tijelu, predstavljene su u tabelarnom prikazu sazetka
komunikacijskih aktivnosti koji je sastavni dio Godi$njeg komunikacijskog plana za 2016.
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Clanovim Odbora za pradenje predstavljena su planirana sredstva za provedbu komunikacijskih
aktivnosti u ukupnom iznosu te po ciljnim skupinama te je iznesen plan izvjeStavanja 0 provedbi
komunikacijskih aktivnosti na temelju klju¢nih pokazatelja performansi za svaki specificni
komunikacijski cilj.

Rasprava

Obzirom na uocene pogreske u tabelarnom prikazu svih planiranih komunikacijskih aktivnosti, a koje
se odnose na nepostojanje troSkova za komunikacijske aktivnosti specifi¢nih ciljeva 6iil i 6ii2, gda
Karmen Cerar, predstavnica Ministarstva poljoprivrede, uz ispriku zbog uoéene greske, najavila je da
¢e za navedene specifine ciljeve biti dostavljeni planirani iznosi. Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ je potvrdila
da ¢e izmjene biti unesene u tabelarni prikaz GodiSnjeg komunikacijskog plana za 2016. godinu.

Gda Sabine Germe, predstavnica Europske komisije, istaknula je vrlo vaznu ulogu regionalnih
koordinatora na relevantnim podru¢jima, koji mogu biti klju¢ni komunikatori na relevantnom podrucju
1 time biti podrs$ka dionicima na lokalnoj razini. Naglaseno je da dio Godis$njeg komunikacijskog plana
treba ukljuciti i informaciju o tome na koji ¢e se nacin ukljuciti lokalni promotori, s ciljem jacanja
mreze na lokalnoj razini za informiranje i Sirenje informacija.

Gda Marina Buza-Vidas, nacelnica Sektora za provedbu operativnih programa i medunarodnih
instrumenata u Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova EU, odgovorila je da je usmjerenost na
podrsku lokalnim i regionalnim promotorima obuhvacena linijom financiranja MRRFEU u ulozi
Koordinacijskog tijela te ¢e u tekstu Godisnjeg komunikacijskog plana za 2016. godinu biti dodan opis
komplementarnosti aktivnosti Upravljatkog i posredni¢kih tijela s aktivnostima Koordinacijskog
tijela. Istaknula je da su za pruzanje financijske podrske regionalnim koordinatorima - regionalnim
razvojnim agencijama sredstva osigurana kroz Prioritetnu os 10 Tehni¢ka pomo¢ OPKK, $to je na
prethodnoj sjednici Odbora za pracenje bilo prezentirano u sklopu predstavljanja metodologije
raspodjele sredstava navedene Prioritetne osi.

Gda Kornelija Pintari¢, predstavnica Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja, zahvalila je na
prezentaciji i Uputama koje je Upravljacko tijelo izradilo i proslijedilo posredni¢kim tijelima te je
postavila pitanje na koji nacin planirati izradu promotivnih materijala, obzirom na postizbornu
situaciju i mogucu promjenu naziva tijela u sustavu ukljuéenih u provedbu OPKK.

Gda Bubanovi¢ Dev¢i¢ odgovorila je da je Upravljacko tijelo odlucilo pri¢ekati s izradom promotivnih
materijala s novim grafickim rjesenjima OPKK jer je vrlo bitno u¢inkovito upravljati sredstvima na
raspolaganju te da je na svakom tijelu u sustavu upravljanja i kontrole OPKK da procjeni prednosti i
rizike izrade promidZzbenih materijala, a prije formiranja nove Vlade RH.

Po zavrsetku rasprave gda Bubanovi¢ Devci¢ stavila je prijedlog GodiSnjeg komunikacijskog
plana za 2016. godinu na glasovanje te je GodiSnji komunikacijski plan za 2016. godinu
jednoglasno usvojen od strane ¢lanova Odbora za pracenje s pravom glasa, uz suglasnost da ce
Godisnji komunikacijski plan za 2016. godinu s manjim naknadnim ispravcima biti proslijeden
¢lanovima Odbora za pracenje zajedno sa Zapisnikom sa 5. sjednice.



Zakljuéak

Gda Bubanovié¢ Devéi¢ zahvalila je ¢lanovima Odbora na komentarima i njihovom doprinosu te je sazeto
zakljucila da ¢e Plan vrednovanja biti predmet odluc¢ivanja u pisanom postupku, a sazeci ex-ante analiza
vezenih uz financijske instrumente bit ¢e objavljeni, kao i cjelovite verzije dokumenata. Na kraju je, uz
pozdrav, svima zazeljela sretne blagdane.
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Popis dodataka:

1. Popis prisutnih s preslikom potpisne liste

2. Prezentacija

3. Sazetak Ex-ante procjene za financijske instrumente u podrucju poslovne konkurentnosti,
zapoSljavanja i socijalnog poduzetniStva

4. Sazetak Preliminarne analize mogucnosti koriStenja sredstava iz ESI fondova u Republici
Hrvatskoj provodenjem financijskih instrumenata

5. Plan vrednovanja OPKK

6. Godisnji komunikacijski plan za 2016. godinu



Dodatak 1. Popis prisutnih s preslikom potpisne liste

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU)
Bubanovi¢ Devci¢, Helga
Buza-Vidas, Marina
Ivanci¢, KreSimir
Kasuni¢, Zeljko

Raduka, Natasa

Raljevi¢ , Marta

Slivar, Ksenija
Tomasevi¢, Radojka
Crvik Oreskovi¢, Stanka
Gubi¢, Damir
Tomasovi¢, Damir
Jurcevi¢, Marija

Zupan, Sabina
TomasSevi¢, Radojka

Ministarstvo financija (MFIN)
Flinta, Dubravka

Storek, Martina

Belajec, Silvija

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta (MZOS)
Herceg Sarajli¢, Gabrijela

Ministarstvo gospodarstva (MINGO)
Rendi¢, Sanja

Marici¢, Karmen

Rajakovi¢, Marija

Ministarstvo poduzetniStva i obrta (MINPO)
Bezjak, Dijana
Fiser, Sanja

Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja (MGIPU)
Pintari¢, Kornelija

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (MPPI)
Vuleti¢, Luko

Skvorc, Martina

Grgasovié, Petra

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (MPPI) (HAKOM)
Lovri¢, Tomislav
Madzar, Ivana

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASOOO)
Hundri¢, Martina

SrediS$nja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije (SAFU)
Radi¢, Matea



Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost (FZOEU)
Mustajbegovi¢, Suada
Luli¢, Slavica

Ministarstvo poljoprivrede (MPOL.J)
Cerar, Karmen

Ministarstvo poljoprivrede (MPOLJ) - Program ruralnog razvoja, financiran iz EPFRR
Trgovcevi¢ Letica, Nada
DBurisevié, Igor

Ministarstvo rada i mirovinskog susatava (MRMS) — OP ,,U¢inkoviti ljudski resursi®, financiran
iz ESF
Volf, Nikolina

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova (MVEP)
Markez, Margarita

Ministarstvo uprave (MU)
Juri¢, Nives

Ministarstvo branitelja (MB)
Nad, Vesna

Ministarstvo turizma (MINT)
Rajkovi¢, Vesna

Ministarstvo zdravlja (MZ)
Celio Cega, Anja
Prenda Trupec, Tatjana

Hrvatske vode (HV)
Kartelo, Robert
Plisi¢, Ivica

Vlada RH - Ured za udruge
Kevesevié, Luka

Vlada RH - Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina
boki¢, Aleksa

Vlada RH - Ured za ravnopravnost spolova
Sterk, Tamara

Drzavna uprava za zaStitu i spaSavanje (DUZS)
Topi¢, Natasa
Vabhtari¢, Arabela

Drzavni ured za statistiku (DZS)
Kristof, Marko

Agencija za reviziju sustava provedbe programa Europske unije (ARPA)
Sprlje, Neven



REGIJE - Jadranska Hrvatska
Krpan, Ljudevit

REGIJE - Kontinentalna Hrvatska
Ribi¢, Stjepan

Udruga gradova RH
Halar, Drazana
Kubelka, VIadimir

Udruga opé¢ina RH
Hranié, Bruno
Pris¢an, Slavko

Hrvatska zajednica Zupanija
Bosnjak, Sanja
Zrinski Berger, Jelena

Hrvatska gospodarska komora (HGK)
Bukovac, Sasa
Kramarié¢, Zelimir

Hrvatska obrtni¢ka komora (HOK)
Prister, Darko

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP)
Skokovi¢, Hrvojka

Hrvatska udruga banaka (HUB)
Crkovi¢ Trivié, Goranka

DJELOVANJA UDRUGA PROIZASLIH 1Z DOMOVINSKOG RATA
Canjuga, Ljiljana

SPORT
Papi¢, Alma

ZASTITA OKOLISA I ODRZIVOG RAZVOJA
Bozic¢evi¢ Vrhovcak, Maja

ZASTITA I PROMICANJE LJUDSKIH PRAVA
Kusen, Zrinka

SKRB O OSOBAMA S INVALIDITETOM
Sokolaj, Leke

Hrvatska zajednica tehnicke kulture, Zagreb
Malus Gorisek, Jasna

Nacionalno vijece za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj (NVZVOTR)
Huljeni¢, Darko



Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)
Marasovi¢, Marina

Europska investicijska banka
Martin, Jean-Marc

Europska komisija - DG REGIO
Germe, Sabine

Podhraski, lvana

de Buggenoms, Sandrine

Ured pravobraniteljice za osobe s invaliditetom
Meic¢ Salie, Branka

Ured puckog pravobranitelja
Patalen, Nikolina
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5. SJEDNICA, 15. prosinca 2015. godine

Redni

broj PREZIME, IME INSTITUCUA POTPIS
1 Androi¢ Brajci¢, Ines Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja (MGIPU)
2 Bezjak, Dijana Ministarstvo poduzetnistva i obrta (MINPO) é([ 21U /
3 Bokuli¢, Natalija Ministarstvo socijalne politike i mladih (MSPM)
4 |Bosnjak, Sanja Hrvatska zajednica Zupanija / R

7

5 Bubanovi¢ Devcic, Helga Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - 7 « /
6 Bukovac, Sasa Hrvatska gospodarska komora (HGK) W V\/(A/M/\
7 Buza-Vidas, Marina Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - \Q»
8 |Canjuga, Ljiliana CIVILNO DRUSTVO - DJELOVANJA UDRUGA PROIZASLIH IZ DOMOVINSKOG RATA // C u/*/ AR n
9  |[Celio Cega, Anja Ministarstvo zdravlja (M2) %Q ()g UQ UQJ\@\/
10 |Cerar, Karmen Ministarstvo poljoprivrede (MPOLJ) )/_I 0 vV Cx /
11 Crnkovic Trivi¢, Crnkovié Hrvatska udruga banaka (HUB) C/ o 'l\vv\ SN /'R‘Q L ;
12 Crvik Oreskovic, Stanka Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - KT ‘ A9
13 De Buggemons, Sandrine Europska komisija - DG REGIO g’b
14 Dujmovié¢ Vukovi¢, Marina REGIJE — Jadranska Hrvatska




Redni

< PREZIME, IME INSTITUCUA POTPIS
broj /
15 FiSer, Sanja Ministarstvo poduzetniStva i obrta (MINPO) /MA/
L} // v
16  |Flinta, Dubravka Ministarstvo financija (MFIN) - NF m,uﬁé\
/ \
17 |Gable, Jadranka Nacionalno vijece za konkurentnost (NVK) N )
18 Germe, Sabine Europska komisija - DG REGIO \% ( W
19  |Grgasovic, Petra Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (MPPI) {7 U
L7
20 Halar, Drazana Udruga gradova RH //\M" = oy
P4 ]
7 7
21 Herceg Sarajli¢, Gabrijela Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta (MZOS) %’LQ! g '
22 Huljeni¢, Darko Nacionalno vijece za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj (NVZVOTR) / /%‘7’@6/‘—\/
S i o
23 Hundri¢, Martina Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASO00) , N (;(
24 Irina Obucina Ministarstvo financija (MFIN) - NF
——
25  |lvancié, KreSimir Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - UT ‘4’7—-‘\&’4 AAAAS
26 Ivankovic, Juraj Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - UT
<
27 |Juri¢, Nives Ministarstvo uprave (MU) /ﬂ{/( &ﬁ
[ /
28 |Kartelo, Robert Hrvatske vode (HV) N
%)
29 Kasuni¢, Zeljko Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - UT Aol
£ P
30  |Kristof, Marko Drzavni zavod za statistiku (DZS) B =
2
31  |Krpan, Ljudevit REGIJE - Jadranska Hrvatska ,/
32 Kusen, Zrnka CIVILNO DRUSTVO - ZASTITA | PROMICANJE UUDSKIH PRAVA ,é,{—\
33 Lepur, Mira REGIJE - Jadranska Hrvatska
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34 Lovri¢, Tomislav Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (MPPI) [HAKOM] -8 \ .
=7
35  |Luli¢, Slavica Fond za zastitu okoli3a i energetsku uéinkovitost (FZOEU) // i a» /, T C Ry,
36 Madzar, lvana Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (MPPI) [HAKOM] ! st
37 Maga$ Mesi¢, Anastazija Ministarstvo kulture (MK)
38 |Malus Gorisek, Jasna CIVILNO DRUSTVO - TEHNICKA KULTURA )M K’,“— ="
—
39 Marasovic, Marina Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) { —V%\
40  [Marici¢, Karmen Ministarstvo gospodarstva (MINGO) 4( /\‘(Q/\@—v‘ .
! o
41 Markez, Margarita Ministarstvo vanjskih i europskih poslova (MVEP) \}W 7N {,// @
42 Martin, Jean-Marc Europska investicijska banka (EIB) ,// //[l/[/l M
43 Matic, Drago REGIJE - Jadranska Hrvatska
Sredisnja agencija za financiranje 1 ugovaranje programa i projekata Europske unije
44  |Miku$ Zigman, Natasa (SAFU) -
45  |Mustajbegovi¢, Suada Fond za zastitu okoli3a i energetsku uéinkovitost (FZOEU) e & :
46 Nad, Vesna Ministarstvo branitelja /C;:—
47  |Papi¢, Alma CIVILNO DRUSTVO - SPORT [ e
=
48 |Patalen, Nikolina Ured puckog pravobranitelja ¥ /;)/—C:j:’él_’%(
<
49  |Pekec Knezevié, Mira Ured pravobraniteljice za osobe s invaliditetom o
50 |Pintari¢, Kornelija Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja (MGIPU) ;‘/\
51 Plisi¢, Ivica Hrvatske vode (HV) )//
=
52 Podhraski, lvana Europska komisija - DG REGIO 61&(«4'_
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53 Prenda Trupec, Tatjana Ministarstvo zdravlja (M2) \&59 Q (%-?Z_
54 Prister, Darko Hrvatska obrtnicka komora (HOK) “i%",’
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55 Radi¢, Matea (SAFU) 7\ N D
/ /4 /
56 Raduka, Natasa Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - UT f’(@ 5'//L(}k{; 2
57 Rajakovi¢, Marija Ministarstvo gospodarstva (MINGO) / /A A K //
= -
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59 Raljevi¢,Marta Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU) - /&« Q\,,émc
Z VT 7
60 |Ribi¢, Stjepan REGIJE - Kontinentalna Hrvatska 5//7’ ~ / Cm
61 |Senta, Cvijeta CIVILNO DRUSTVO - ZASTITA | PROMICANJE LJUDSKIH PRAVA
62  |Durisevic, Igor Ministarstvo poljoprivrede (MPOU) - Program ruralnog razvoja, financiran iz EPFRR
63 |Silvija Belajec Ministarstvo financija (MFIN) - NF
64  |Skoko, Darija Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta (MZ0S) -
T~ )
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67__|Sokolaj, Leke CIVILNO DRUSTVO - SKRB O OSOBAMA S INVALIDITETOM w4 =
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<
69 |Sprlje, Neven Agencija za reviziju sustava provedbe programa Europske unije (ARPA) // /é(y‘/ ’
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70  |Storek, Martina Ministarstvo financija (MFIN) - pitanje drzavnih potpora ‘M W = ’\l’djf
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71  |Topic, Natasa Drzavna uprava za zastitu i spasavanje (DUZS) L/ / a/df L % Ay
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