
Organizacija događaja sufinancirana je sredstvima tehničke pomoći u okviru Operativnog programa 
„Konkurentnost i kohezija”, iz Europskog fonda za regionalni razvoj.



Izazovi i iskustva u pripremi i 
provedbi istraživačko-razvojnih i 

inovacijskih projekata
Mislav Jurišić, HAMAG-BICRO

ravnatelj Sektora za bespovratne potpore - IRI
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Ugovorena sredstva za projekte I&R&I koje 
provodi HAMAG-BICRO mln HRK

RAZUM IRCRO UTT POC IRI Inovacije MSP

Agencija u provedbi trenutno ima preko 200 
projekata iz područja I&R&I koje financira iz 
različitih izvora s HRK 461 mil bespovratnih 
sredstava ukupne vrijednosti HRK 845 mil u 
različitim fazama od ideje do tržišta
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Broj novih ugovorenih projekata I&R&I

RAZUM IRCRO UTT POC IRI Inovacije MSP



Istraživanje, razvoj, inovacije

Višefazni postupak od ideje do tržišta

U svakoj fazi – rizik

Dug put do tržišta

Glavni cilj: 

uspjeh na tržištu



Prije same prijave i kod pripreme
prijave uzeti u obzir - strateški čimbenici

Poslovni plan, ciljevi

Faza razvoja

Rizici

Partnerstvo



Tehnički elementi kod pripreme 
prijave i postupka odabira

 Komunikacija - Staviti kao kontakt osobu osobu koja je sudjelovala na 
pripremi projekta i dokumentacije za poziv

 Obrasci - provjeriti je li u međuvremenu nastupila izmjena Poziva i uzeti 
zadnje objavljene obrasce (Sporazum o Partnerstvu)

 Konsolidirano financijsko izvješće (Skupna izjava)

 Troškovi – trošak osoblja (često navedeno skupno, nedozvoljeni iznosi u 
bruto2, stvarna procjena satnice umjesto 1720 sati), kupovina opreme 
(regionalne potpore), amortizacija (ograničenja na pojedinačne komade 
opreme)

 Pokazatelji – nepotrebni pokazatelji, nepotpuni pokazatelji, neispravno 
uneseni pokazatelji CO027 Privatno ulaganje

 TRL (technology readiness level) - aktivnosti, troškovi – industrijsko 
istraživanje, eksperimentalni razvoj, GBER



Savjeti i najčešće pogreške 
u provedbi

 Definirajte tim za provedbu 

 Surađujte s PT2 HAMAG-BICRO

 Rokovi

 Izmjene Ugovora

 Nabave

 Troškovi osoblja

 Naglasak na aktivnostima projekta

 Kontinuirano razrađujte rizike i upravljajte njima



Zaključak

• Najčešće poteškoće u provedbi posljedica su 
pripreme projekta (sve nedorečenosti, 
neusklađenosti aktivnosti i troškova s pravilima 
poziva te nerealna očekivanja)

• Posvetiti dovoljno vremena definicija rizika (tu su 
rješenja izazova u provedbi)

• Detaljno istražiti tržište kod pisanja projekta, a 
tijekom provedbe pratiti promjene na tržištu 
(tehnologija, konkurencija, potrebe)



Hvala na pažnji!

Kontakt:

Mislav Jurišić

Ravnatelj sektora za bespovratne potpore

HAMAG-BICRO

mislav.jurisic@hamagbicro.hr


